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*ÑUQ\�lO�VN�MHVW�UHJLRQHP�(XURS\�R�ERJDW\FK�WUDG\FMDFK�NXOWXUR�
Z\FK� ��F]�F\FK�Z� VRELH�ZS�\Z\� NXOWXU\� SROVNLHM�� QLHPLHFNLHM�� F]HV�
NLHM�L�PRUDZVNLHM��%XU]OLZH�V��G]LHMH�MHJR�SU]\QDOH�QRzFL�SDÏVWZRZHM
L� SRZL�]DQ\FK� ]� QL�� VWRVXQNÑZ� QDURGRZRzFLRZ\FK�� =PLHQQH� V�� WH�
JUDQLFH�WHU\WRULXP�Z�FL�JX�ZLHNÑZ�SRV]HU]DM�FH�OXE�]DZÈ�DM�FH�JÑU�
QRzO�VNLH� SRVLDGDQLH�� 7DN�H� KLVWRULD� SU]\QDOH�QRzFL� NRzFLHOQHM� W\FK
]LHP�XZLN�DQD�MHVW�Z�RJÑOQRHXURSHMVNLH�SURFHV\�QDURG]LQ�SURWHVWDQ�
W\]PX�L�NDWROLFNLHM�UHDNFML��

1D�ZVSÑ�F]HVQ\P�REOLF]X�*ÑUQHJR�lO�VND�GRPLQXM�FH�SLÈWQR�Z\�
ZDU�\�SU]HPLDQ\�UR]SRF]\QDM�FH�VLÈ�Z�ZLHNX�;,;��NLHG\�UHJLRQ� WHQ
VWD��VLÈ� MHGQ\P�]�HXURSHMVNLFK� ILODUÑZ�SRVWÈSX�F\ZLOL]DF\MQHJR��NWÑ�
UHPX�WRZDU]\V]\�D�JZD�WRZQD�LQGXVWULDOL]DFMD� L�XUEDQL]DFMD��UR]ZÑM
RzZLDW\�L�NXOWXU\��XPRFQLHQLH�VWUXNWXU�.RzFLR�D��DOH�UÑZQLH��Z]URVW
NRQIOLNWÑZ�QD�WOH�HWQLF]Q\P��SURFHV\�SDWRORJLL�VSR�HF]QHM�L�UR]SRF]\�
QDM�FD�VLÈ�GHJUDGDFMD�zURGRZLVND�QDWXUDOQHJR��7DN�H�G]LHMH�SROLW\F]�
QH�*ÑUQHJR�lO�VND�Z�;;�ZLHNX�ZVSÑ�GHF\GXM��R�NV]WD�FLH�MHJR�ZVSÑ��
F]HVQ\FK� SUREOHPÑZ� VSR�HF]Q\FK�� '�� 6LPRQLGHV� Z� DUW\NXOH� ]DW\WX�
�RZDQ\P�0LW� lO�]DND Z� NRQNOX]MDFK� NRÏFRZ\FK� QDSLVD�D�� e*ÑUQR�
zO�]DN�MDNR�F]�RZLHN�SRJUDQLF]D��D�SU]H]�ZLHNL�FD�H�*ÑUQ\�lO�VN�QD�
OH�D�� GR� WHUHQX� SRJUDQLF]D�� Z ]DOH�QRzFL� RG�ZS�\ZÑZ�NXOWXURZ\FK�
Z\FKRZDQLD�SDWULRW\F]QHJR�Z�URG]LQLH��V]NROH�L�NRzFLHOH��MHVW�DOER�3R�
ODNLHP� DOER�1LHPFHP�� DOH� ]DZV]H�*ÑUQRzO�]DNLHP��7D� SRJUDQLF]QD
zZLDGRPRzÄ�SURZDG]L�QLHMHGQRNURWQLH�GR�WHJR��L��PR�H�RQ�PLHÄ�GZLH
WR�VDPRzFL��QLHPDO�GZLH�GXV]H��D�Z�ND�G\P�UD]LH� WNZL��NLHG\z�PR�
FQR Z GZÑFK� NXOWXUDFK� L� E\�� GZXMÈ]\F]Q\�� -HVW� ]DWHP� MDN� GU]HZR�
NWÑUH�VWRM�F�QD�JUDQLF\�F]HUSLH�VRNL�]�]LHPL�SR�REX�VWURQDFK��DOH�Z\�
GDMH�L RZRFH�QD�RELH�VWURQ\�s� -X��SU]HV]�R����ODW�ZF]HzQLHM�(� 6]UD�
PHN ]DXZD�\����H�V��UÑZQLH��]MDZLVNLHP�W\SRZR�JUDQLF]Q\P�OXG]LH
R eFKZLHMQHM�UÑZQRZDG]H�QDURGRZHM��ZLHF]QLH�QLH]GHF\GRZDQL�� LVWQH
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WU]FLQ\��NWÑUH�SRG�SRZLHZHP�ODGD�ZLHWU]\ND�SU]HFK\ODM��VLÈ�WR�Z�WÈ�
WR�Z� RZ�� VWURQÈ� >���@�� 6�XV]QLH�Z\SLHUDM�� VLÈ� WDNLFK� RVREQLNÑZ� RELH
VWURQ\�s�

&KU]HzFLMDÏVWZR�ZSLVDQH�MHVW�Z�G]LHMH�*ÑUQHJR�lO�VND�ZH�ZV]\VW�
NLFK�Z\PLHQLRQ\FK�WX�DVSHNWDFK�MHJR�ORVÑZ��=DUÑZQR�Z�QDXNRZ\FK
DQDOL]DFK�� MDN� L� SRWRF]Q\FK�Z\REUD�HQLDFK� L� RSLVDFK� UHOLJLMQRzÄ� MHVW
��F]RQD� ]H� zO�VNRzFL� MDNR� FHFK�� FKDUDNWHU\]XM�F�� HWRV� PLHMVFRZHM
OXGQRzFL�L�MHM�V\VWHP�ZDUWRzFL��

:H�ZVSÑ�F]HVQHM�OLWHUDWXU]H�VRFMRORJLF]QHM��WDN�H�Z�QD]HZQLFWZLH
VWRVRZDQ\P�Z�SXEOLF\VW\FH��Z�SROLW\FH� L�Z�MÈ]\NX�SRWRF]Q\P�F]ÈVWR
ZSURZDG]D� VLÈ� UR]UÑ�QLHQLH� QD� lO�VN�*ÑUQ\� REHMPXM�F\� WHU\WRULXP
VNXSLRQH�ZRNÑ��.DWRZLF��lO�VN�2SROVNL��NWÑU\�SR]RVWDZD��GR������UR�
NX�Z�1LHPF]HFK��VNXSLRQ\�ZRNÑ��2SROD�RUD]�lO�VN�&LHV]\ÏVNL�]�FHQ�
WUXP�NXOWXUDOQ\P�MDNLH�WZRU]\�PLDVWR�&LHV]\Q��.D�G\�]�W\FK�UHJLR�
QÑZ� PD� VZRM�� RGUÈEQ�� KLVWRULÈ� NV]WD�WXM�F�� VSHF\ILNÈ� VWRVXQNÑZ
NXOWXUDOQ\FK��Z�W\P�WDN�H�UHOLJLMQ\FK��2EHFQLH�WH�WU]\�UHJLRQ\�QDOH��
GR�WU]HFK�UÑ�Q\FK�MHGQRVWHN�DGPLQLVWUDFML�SDÏVWZRZHM��MDN��VWDQRZL�
ZRMHZÑG]WZD��

1D�PRF\� EXOOL� -DQD�3DZ�D� ,,�7RWXV� WXXV 3RORQLDH SRSXOXV ]� ��
PDUFD������URNX�SRZR�DQD�]RVWD�D�PHWURSROLD�NDWRZLFND��NWÑUD�RERN
DUFKLGLHFH]ML�NDWRZLFNLHM� L�RSROVNLHM�REHMPXMH�WDN�H�QRZR�XWZRU]RQ�
GLHFH]MÈ�JOLZLFN���6WROLF��PHWURSROLL�]RVWD�\�.DWRZLFH��0HWURSROLD�ND�
WRZLFND�E\ZD�WH��QD]\ZDQD�PHWURSROL��JÑUQRzO�VN����:�MHM�VN�DG�QLH
ZHV]�\�WHUHQ\�lO�VND�&LHV]\ÏVNLHJR��NWÑUH�QDOH���GR�XWZRU]RQHM�Z UR�
NX������GLHFH]ML�ELHOVNR��\ZLHFNLHM��Z��F]RQHM�GR�PHWURSROLL�NUDNRZ�
VNLHM�� 0HWURSROLD� NDWRZLFND� REHMPXMH� ZLÈF� ZLÈNV]�� F]ÈzÄ� *ÑUQHJR
lO�VND�Z�MHJR�KLVWRU\F]Q\FK�JUDQLFDFK��NWÑUH�Z\]QDF]DM��WHU\WRULXP
EÈG�FH�Z VHQVLH� NXOWXURZ\P�Z� NUÈJX� KLVWRU\F]QHJR� RGG]LD�\ZDQLD
QLHPLHFNLHJR��

7R�QLH]Z\NOH�SRELH�QH�SU]HGVWDZLHQLH�ORVÑZ�*ÑUQHJR�lO�VND�MHVW
SRWU]HEQH�DE\�RNUHzOLÄ��MDNL�REV]DU�NXOWXURZ\�MHVW�FKDUDNWHU\]RZDQ\
Z�WHM�NVL��FH��-HVW�WR��MDN�MX��Z\QLND�]�MHM�W\WX�X�L�NRPSHWHQFML�DXWR�
UD�� SUDFD� VRFMRORJLF]QD�� D� ZLÈF� VWRVXM�FD�PHWRGÈ� VRFMRORJLF]Q�� MDNR
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PHWRGÈ�DQDOL]\�L�LQWHUSUHWDFML�GDQ\FK�RUD]�VRFMRORJLF]QH�WHFKQLNL�ED�
GDZF]H�MDNR�}UÑG�D�ZLHG]\�R�EDGDQ\FK�]MDZLVNDFK�L�SURFHVDFK��5HOL�
JLMQRzÄ� QD� *ÑUQ\P� lO�VNX� MDNR� SU]HGPLRW� V\VWHPDW\F]QHM� UHIOHNVML
VRFMRORJLF]QHM��XJUXQWRZDQHM�Z�EDGDQLDFK�HPSLU\F]Q\FK��QLH�PD�]E\W
G�XJLHM�KLVWRULL�DQL�UR]OHJ�HM�OLWHUDWXU\��&]ÈzFLRZR�MHVW�WR�VSRZRGRZD�
QH�VDP\P�UR]ZRMHP�VRFMRORJLL�MDNR�G\VF\SOLQ\�QDXNRZHM�L�MHM�LQVW\WX�
FMRQDOL]DFM���D�SU]HGH�ZV]\VWNLP�ZDUXQNDPL�VSR�HF]QR�SROLW\F]Q\PL�
Z� MDNLFK�VRFMRORJLD� IXQNFMRQRZD�D�Z�RNUHVLH�3ROVNL�/XGRZHM��1LH�R�
]QDF]D�WR���H�QLH�PD�EDGDÏ�HPSLU\F]Q\FK��D�MHG\QLH�W\OH���H�MHVW�LFK
]E\W�PD�R�Z�VWRVXQNX�GR�ZDJL�L�]QDF]HQLD��MDNLH�UHOLJLMQRzÄ�L�.RzFLÑ�
PDM��Z� �\FLX� VSR�HF]QR�NXOWXURZ\P�*ÑUQHJR�lO�VND��=UHV]W��Z�RV�
WDWQLFK ODWDFK EDGDÏ VRFMRORJLF]Q\FK QDG UHOLJLMQRzFL� SU]\E\ZD��

.VL��ND��NWÑU��SU]HGVWDZLDP��MHVW�UH]XOWDWHP�VWXGLÑZ�SURZDG]R�
Q\FK�QDG�UÑ�Q\PL�DVSHNWDPL�JÑUQRzO�VNLHM�UHOLJLMQRzFL��3RZR�XMÈ�VLÈ
QD� OLWHUDWXUÈ� SU]HGPLRWX� QLH� W\ONR� zFLzOH� VRFMRORJLF]Q��� DOH� UÑZQLH�
KLVWRU\F]Q�� L� WHRORJLF]Q��� DE\�XND]DÄ� VSHF\ILNÈ� UHOLJLMQRzFL� QD�*ÑU�
Q\P�lO�VNX�Z�V]HUV]HM�SHUVSHNW\ZLH�VRFMRORJLF]QHM��0DWHULD�\�HPSL�
U\F]QH�VWDQRZL�FH�SRGVWDZÈ�DQDOL]�WHRUHW\F]Q\FK�V��RSDUWH�QD�PRLFK
Z�DVQ\FK�EDGDQLDFK�L�DQDOL]LH�ZWÑUQHM�Z\QLNÑZ�HPSLU\F]Q\FK�EDGDÏ
VRFMRORJLF]Q\FK�SURZDG]RQ\FK�SU]H]�LQQ\FK�DXWRUÑZ�QDG�NXOWXURZ\�
PL�Z]RUDPL� UHOLJLMQRzFL�QD�*ÑUQ\P�lO�VNX��3RMÈFLH�*ÑUQHJR�lO�VND
ZSLVDQH�Z�W\WX��NVL��NL�EOLVNLH�MHVW�REHFQHPX�WHU\WRULXP�NDWRZLFNLHM
SURZLQFML� NRzFLHOQHM�� �DWZLHM� R� SH�QLHMV]�� LGHQW\ILNDFMÈ� ]� WDN� UR]X�
PLDQ\P� WHU\WRULXP�� JG\� LG]LH� R� DQDOL]\� RGQRV]�FH� VLÈ� GR� RNUHVÑZ
ZF]HzQLHMV]\FK�L�ED]XM�FH�QD�PDWHULD�DFK�KLVWRU\F]Q\FK��:�VWRVXQNX
GR� FKDUDNWHU\VW\NL� WHUD}QLHMV]RzFL� ZLÈNV]\P� SUREOHPHP� VWDMH� VLÈ
EUDN�RGSRZLHGQLR�]DSURMHNWRZDQ\FK�EDGDÏ�VRFMRORJLF]Q\FK�LQWHQFMR�
QDOQLH� REHMPXM�F\FK� FD�\� LQWHUHVXM�F\� QDV� REV]DU� NXOWXURZ\�� 3HZ�
Q\P�SU]\F]\QNLHP�WDNLFK�EDGDÏ�MHVW�SU]HGVWDZLRQD�Z�UR]G]LDOH�SL��
W\P�RSUDFRZDQD�SU]H]H�PQLH�PDSD�Z]RUÑZ�UHOLJLMQRzFL��XZ]JOÈGQLD�
M�FD�SRG]LD��QD�GHNDQDW\�QDOH��FH�GR�ZV]\VWNLFK�WU]HFK�GLHFH]ML�WZR�
U]�F\FK�JÑUQRzO�VN��PHWURSROLÈ�

3URMHNW� EDGDÏ� MHVW� F]ÈzFLRZR� ILQDQVRZDQ\�SU]H]�.RPLWHW�%DGDÏ
1DXNRZ\FK�]�IXQGXV]\�QD�W]Z��EDGDQLD�VWDWXWRZH�L�EDGDQLD�Z�DVQH
NLHURZDQHJR�SU]H]H�PQLH�=DN�DGX�6RFMRORJLL�:LHG]\�Z�,QVW\WXFLH�6R�
FMRORJLL�8QLZHUV\WHWX�lO�VNLHJR�Z�.DWRZLFDFK��:\GDQLH�NVL��NL�]Dz
PR�OLZH�MHVW�PLÈG]\�LQQ\PL�G]LÈNL�VW\SHQGLXP�]�3URJUDPX�:\GDZ�
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NLP�GR�]GHF\GRZDQLH�GRPLQXM�FHM�WX�SRVWDFL�FKU]HzFLMDÏVWZD��MDN��MHVW�NDWROLF\]P��2GQRWRZDÄ
ZV]DN�H�WU]HED�ZD�Q��UROÈ��MDN��Z�KLVWRULL�L�ZVSÑ�F]HVQRzFL�*ÑUQHJR�lO�VND�RGJU\ZD�\�NRzFLR�
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QLF]HJR�:RMHZRG\�.DWRZLFNLHJR�RUD]�GRWDFML�.%1 QD�G]LD�DOQRzÄ�Z\�
GDZQLF]��NDWRZLFNLHJR�RGG]LD�X�3ROVNLHM�$NDGHPLL�1DXN��

-HVWHP�]RERZL�]DQ\�ZREHF�ZLHOX�RVÑE�GR�ZG]LÈF]QRzFL�]D�SRPRF
L �\F]OLZRzÄ��MDNLHM�PL�XG]LHOL�\�Z�F]DVLH�SLVDQLD�NVL��NL��']LHNXMÈ UH�
FHQ]HQWRP�� SURI�� GU� KDE�� :�DG\V�DZRZL� -DFKHURZL� SURI�� GU� KDE�
:�DG\V�DZRZL�0LVLDNRZL� RUD]� SURI�� GU� KDE��0DUNRZL� 6� 6]F]HSDÏ�
VNLHPX� 3DQL�GU�,UHQLH�0LHU]ZLDQFH VN�DGDP�SRG]LÈNRZDQLD�]D�SUD�
FH� UHGDNF\MQH�� NWÑU\FK� UH]XOWDWHP� MHVW� WDN�H� ZLHOH�ZSURZDG]RQ\FK
]PLDQ� PHU\WRU\F]Q\FK�� ']LÈNXMÈ� UÑZQLH�� ]D� GRWDFMH� XPR�OLZLDM�FH
RSXEOLNRZDQLH�NVL��NL��

&KFLD�E\P�Z� W\P�PLHMVFX� SU]\ZR�DÄ� WH��PRM�� ]PDU��� �RQÈ�%UR�
QLV�DZÈ��NWÑUHM�DXWHQW\F]QD�ezO�VND�UHOLJLMQRzÄs�E\�D�ZD�Q�� LQVSLUD�
FM��GOD�PRLFK�VRFMRORJLF]Q\FK�SRV]XNLZDÏ��-HM�SDPLÈFL�WÈ�NVL��NÈ�SR�
zZLÈFDP��
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